
●セミナーのねらい

上級管理職として組織づくり・部下育成の課題を解決したい皆さま

●対象者

開催日時
会　　場
定　　員

受 講 料
※テキスト代
　消費税等を含みます。

2026年7月28・29日（水・木） 10:00am～5:00pm

SQUET特別会員 ： 62,700円
SQUET一般会員 ： 66,000円
会　員　以　外 ： 71,500円

オランダヒルズ森タワー24階
48名

●カリキュラム

　ビジネス環境が複雑で予測が難しい現代では、社員が自律的に働き、変化に
柔軟に対応できる強い組織が求められています。しかし、現在の職場は
人材不足・採用難・離職等、人材課題は山積です。本講座では、社員の強みを
活かす上司力®やトップ層として鍛えるべきリーダーシップ、社員を動機
付ける組織ビジョンについて解説。ワークでは自社の組織課題にも向き合い
解決の糸口を探ります。講師は「上司力®」提唱の第一人者で、自身も人を
活かす組織づくりを実践してきた経営者。自ら取材した、人材定着や育成・
活躍支援に取り組む企業事例も多数紹介。

※プログラムの詳細は変更となる場合がございますので、ご了承ください。 
「上司力」は株式会社FeelWorksの登録商標です。

事業部長のための
社員が定着し活躍する強い組織のつくり方

※録音・録画はご遠慮願います。

講師

前川 孝雄 氏
株式会社FeelWorks 代表取締役／
青山学院大学兼任講師

MUFGビジネスセミナーのご案内 T108
東京開催来場形式セミナー

※参加者が少人数の場合等、
　中止または延期することもございますので、ご了承ください。
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STEP3
入力内容の確認と送信

STEP2
受講を希望するセミナーの
申込フォームへ入力

MUFGビジネスセミナーの
Webサイトにアクセス

STEP1

MUFGビジネスセミナー 検索

マイページから
受講証をダウンロード！
＊請求書は送付いたします。

STEP4

お申込・照会先 三菱UFJリサーチ&コンサルティング株式会社　MUFGビジネスセミナー事務局
〒105-8501  東京都港区虎ノ門5-11-2　オランダヒルズ森タワー24F　TEL（03）6733-1059　e-mail:seminar-t@murc.jp

＊反社会的勢力と判明した場合には、セミナーへのご出席をお断りいたします。　　＊諸事情を考慮の上、セミナーへのご出席をお断りさせていただくことがございます。

①銀行振込の場合…開催日の２営業日前（土/日/祝日を除く）までにお振込みください。振込手数料は御社でご負担ください。
②SQUET-DC法人ゴールドカードの場合…カードご精算日にご指定の口座より引き落しとなります。
③三菱UFJ銀行「口座振替」…当社指定日にご登録された口座より引き落しとなります。
※なお、いずれも領収証は発行いたしません。

受講料のお支払い方法
開催日の前日（土/日/祝日を除く）17:00までにEメールにてご連絡ください。
入金済みの受講料を全額ご返金いたします。それ以降のキャンセルについては、ご入金の有無にかかわ
らず受講料を申し受けます。なお、他のセミナーへのお振り替えもいたしかねますのでご了承ください。
ただし、代理の方にご出席いただくことは可能です。

受講キャンセル

＜1日目＞
１．変化する働く社会・働く人たちの意識
    1）業績向上とマネジメントの狭間で奮闘する上司たち
    2）組織マネジメント課題を整理する
    3）変化する働く社会・働く人たちの意識
　　  ―若手部下・女性部下・年上部下　の価値観と背景
　　  ―ワークライフマネジメントの考え方
２．課題の原因・背景を深堀りする
    1）組織マネジメント課題の原因を深掘りし、真因を探る
    2）これからの組織はどう変わるべきか？
　　  ―様変わりする日本型雇用
　　  ―「働きやすさ」から「働きがいへ」
　　  ―「組織の目的」と「個々の尊重」で動機づける
３．社員を活かして強い組織をつくるトップの上司力
    1）脱！上意下達。自律の連鎖を最大化する
    2）将来の市場・事業を見立てる
    3）部下がワクワクする組織ビジョンをつくる
    4）企業事例ご紹介　他
    5）トップの「あり方（目指すべきトップ像）」を定める
    6）マネジメントからリーダーシップの時代へ
４．トップとしてのやり方(組織を動かす仕掛け)を決める
    1）「あり方」に向けた「やり方＝行動計画」を決める

＜２日目＞
５．トップに求められる未来志向
    1）未来志向とは
    2）内向き・後ろ向きから外向き・前向き思考へ
    3）市場・事業の未来を見立てる
６．組織ビジョンを考える
    1）組織ビジョンの重要性
　　  ―人を引き付け、離職を防ぐ４つのファクター
　　  ―組織ビジョンとは
　　  ―組織ビジョンが必要な５つの理由　他
    2）社員一丸となる組織ビジョンを考える
　　  ―組織ビジョンを活かすための３つの鍵
　　  ―私たちの「顧客」「問題」「らしさ」　
７．組織ビジョンを浸透させるプロセス
    1）コアメンバーの選定・面談
    2）組織ビジョンのすり合わせ
    3）組織ビジョン言語化シート
８．まとめ・質疑応答
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・ 多様な社員が活躍する組織づくりを習得し、トップとしてのあり方を確立する
・ トップに求められる未来思考を学ぶ
・ ビジョンの重要性を理解し、社員がやる気になるビジョン創りのプロセスを習得する

本セミナーのゴール

新企画

kae_kazama
テキスト ボックス
(火･水)



