
●セミナーのねらい

●カリキュラム

オンラインLIVEセミナー同時開催

お申込・照会先 三菱UFJリサーチ&コンサルティング株式会社　MUFGビジネスセミナー事務局
〒461-8516  名古屋市東区葵1-19-30　マザックアートプラザ 　TEL（052）307-1105 　e-mail:seminar-n@murc.jp

＊反社会的勢力と判明した場合には、セミナーへのご出席をお断りいたします。　　＊諸事情を考慮の上、セミナーへのご出席をお断りさせていただくことがございます。

MUFGビジネスセミナーのご案内
名古屋開催来場形式セミナー オンライン開催オンライン LIVE

N801 N851

受 講 料
※テキスト代
　消費税等を
　含みます。

開催日時

会　　場

定　　員

2026年6月24日(水)  10:00am～5:00pm

SQUET特別会員 ： 34,100円
SQUET一般会員 ： 37,400円
会　員　以　外 ： 42,900円

マザックアートプラザ
10F
42名

オンライン会議システム
Zoom
50名

※参加者が少人数の場合等、中止または延期することもございますので、ご了承ください。

講師

◎筆記具をお持ちください。　◎録音、録画はご遠慮願います。
◎オンラインLIVEの際は、カメラをできる限りオンにしてご参加ください。

製造部門、生産管理部門の管理者、スタッフの皆さま

●対象者

見える化で、現場の底力アップ。

①銀行振込の場合…ご請求書に記載の期日までにお振込みください。振込手数料は御社でご負担ください。
②SQUET-DC法人ゴールドカードの場合…カードご精算日にご指定の口座より引き落しとなります。
③三菱UFJ銀行「口座振替」…当社指定日にご登録された口座より引き落しとなります。
※なお、いずれも領収証は発行いたしません。

受講料のお支払い方法
【来場形式の場合】 セミナー開催前営業日（土/日/祝日を除く）17:00まで
【オンラインLIVEの場合】 セミナー開催前4営業日（土/日/祝日を除く）17:00まで
入金済みの受講料を全額ご返金いたします。それ以降のキャンセルについては、ご入金の有無にかかわ
らず受講料を申し受けます。なお、他のセミナーへのお振り替えもいたしかねますのでご了承ください。
ただし、代理の方にご出席いただくことは可能です。

受講キャンセル

法
方
み
込
申
お

STEP3
入力内容の確認と送信

STEP2
受講を希望するセミナーの
申込フォームへ入力

MUFGビジネスセミナーの
Webサイトにアクセス

STEP1

MUFGビジネスセミナー 検索

STEP4

オンライン

受講証またはお名刺等を
受付にてご提示ください。会　場

※いずれの場合も請求書は発行いたします。

開催の3営業日前（土/日/祝日を除く）に
ご案内メールをお送りします。

変化・変動に強い工程管理の勘所

・変化・変動によって計画通りに生産できない
工程管理の課題の認識と対応策

・実需変動に対応するための連携と柔軟性、スピード、連動性の必要性
・変化・変動を見える化し未然防止型の管理を実現する方法
・デジタル技術を使って筋肉質な工程管理にする
フレームワークとツールの理解

　要求の多様化による多品種少量生産の進展と変動の激しい生産要
求、就業意識の変化による現場のものづくり環境の低下と不安定化な
ど、製造工程は、激しい変化・変動の波にさらされています。このような
変化・変動の激しい中でも、ものづくりの品質を失わず、生き残っていく
ためには、変化・変動に強い工程管理術を身につけなければなりません。
　本セミナーでは、変化・変動に強い工程管理のフレームワークと実
務管理を推進する進め方の勘所を事例とともに紹介します。

松井  順一 氏

コンサルソーシング株式会社
代表取締役

３．人手不足時代の工程管理のポイント
　（１）人手不足を前提とした工程管理の

3つの管理フレームワークとポイント
　（２）属人化して伝承できない

暗黙知化した製造ノウハウを引き出す方法
演習 ベテランから暗黙知を引き出し

形式知化して標準化してみよう

４．変化点管理で工程管理を強化する方法
　（１）変化変動を早期に捕まえて

未然防止をするための工程管理のフレームワーク
演習 変化点管理と融合したFMEAによる

工程問題の未然防止の実践演習

５．製造実行力を高める見える化とIOT
　（１）合計と平均値で製造実行力を見ることからの脱却
　（２）IOTでリアルタイムに個々の差と

バラツキを把握し製造実行力を高める方法
※プログラムの詳細は変更となる場合がございますので、ご了承ください。

１．計画通りにいかない工程管理の課題
　（１）変化変動の激しいロングテールビジネス

（多品種少量ビジネス）の影響と課題
　（２）労働力不足と働く人の意識の多様化が招く

ものづくり力の変化
　（３）そもそも計画が立たない中で優先すべき管理とは

２．CFSIレベルで工程管理力の診断と改善
　（１）プロセスチェーンと

システムチェーン
　（２）変化・変動への

柔軟性と対応スピード
　（３）情報とモノ・コトの

連動性・整合性
演習 次工程のCFSIレベル診断と

工程管理力の課題を
洗い出してみよう


